
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
   

 

В программе семинара: 
 
• Коммунальное хозяйство 2025: нововведения и выводы  

• Инвестиционные программы 

• Концессионные соглашения 

• Практика подготовки документов к тарифной заявке  

на 2026 год 

• Открытый микрофон 

 

ХVIII Всероссийский практический семинар  
«Реформа коммунального хозяйства:  

тарифное регулирование отрасли» 
18-19 сентября 2025 года 

екатеринбург 

Атриум Палас Отель 5* 
ул. Куйбышева, 44 
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Темы семинара: 

 

• Коммунальное хозяйство 2025: нововведения и выводы  
• Инвестиционные программы 
• Концессионные соглашения 
• Практика подготовки документов к тарифной заявке на 2026 год 
• Открытый микрофон 

 
 
 
 

К выступлению приглашены:  
 

• Представители Федеральной антимонопольной службы 
• Представитель ТПП РФ 
• Эксперты отрасли 

 
 
 

 
 

Повышение квалификации: 
  

В рамках семинара пройдет повышение квалификации  
от ведущих профильных вузов страны: 
• Финансового университета при Правительстве Российской Федерации 
• Университета Минстроя НИИСФ РААСН 
• Российского экономического университета имени Г. В. Плеханова 
• РАНХиГС при Президенте Российской Федерации 

 
 
 
 

Тематические блоки: 
 

 
Стратегическая сессия — обсуждение проблематики отрасли профессиональным 
сообществом, направленное на разработку стратегических подходов к развитию отрасли. 
 
Тематическая секция – в рамках данного формата состоятся выступления экспертов  
с компетентными разъяснениями насущных законодательных изменений, планируемых 
преобразований и актуальных вопросов. 
 
Открытый микрофон – масштабная дискуссия с возможностью задать вопросы, 
поделиться мнениями и наработками, получить компетентные ответы спикеров. 
 
 

 
 

ХVIII Всероссийский практический сем
инар  

«Реф
орм

а ком
м

унального хозяйства:  
тариф

ное регулирование отрасли» 
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Первый день, 18 сентября 

 
09:00 – 10:00 Регистрация участников ...................  

 Приветственный кофе........................  
10:00 – 12:30 Стратегическая сессия .....................  

Коммунальное хозяйство 2025: нововведения и выводы 
12:30 – 14:00 Обед ...............................................................  

14:00 – 16:00 Тематическая секция 
Открытый микрофон   .......................  

 Инвестиционные программы и концессионные соглашения 
16:00 – 17:00 Фуршет   

 

 

Второй день, 19 сентября 

 

09:00 – 10:00 Утренний кофе  .......................................  

10:00 – 12:30 Тематическая секция ........................  
 ................ Практика подготовки документов к тарифной заявке на 2026 год 

12:30 – 14:00 Обед  ..............................................................  

14:00 – 15:00 Открытый микрофон 
Практика подготовки документов к тарифной заявке на 2026 год  
 

16:00 – 18:00 Дополнительная экспертная сессия в группе* 
  *Не входит с основную программу конференции  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*По независящим от организационного комитета причинам указанные темы секций, вопросы для обсуждения, время и 
список докладчиков могут быть изменены 

 

Програм
м

а сем
инара 
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09:00 – 10:00 Регистрация участников  ..........  

Приветственный кофе ..................  

10:00 – 12:30 Стратегическая сессия      .......   

Коммунальное хозяйство 2025: нововведения и выводы 
 
Особенности функционирования в условиях «альтернативной котельной»: 

 Проблемы функционирования ценовых зон теплоснабжения 

 Правоприменительная практика по спорам по формированию условий СИСТ  

 Антимонопольная практика и моделирование антимонопольных рисков  

в ценовой зоне теплоснабжения при различных моделях договорных отношений 

с участниками системы теплоснабжения 

Создание сервиса тарифного регулирования 

 Развитие цифровой среды ФГИС ТАРИФ 

 Цифровизация процесса тарифного регулирования:  

от тарифной заявки до электронного экспертного заключения 

 Утвержденные типовые формы экспертных заключений в сфере теплоснабжения и формы 

по контролю за инвестиционными программами в ЖКХ (Приказ ФАС от 29.04.2025 № 321/25, 

Приказ ФАС от 19.02.2025 № 112/25, Приказ ФАС от 19.02.2025 № 111/25,  

Приказ ФАС от 17.02.2025 № 108/25) 

К выступлению приглашены: 
 

Оганисян Сурен Артурович  
Заместитель начальника Управления регулирования  
жилищно-коммунального хозяйства  
Федеральной антимонопольной службы 
 
Касаткина Ирина Анатольевна 
Член Подкомитета по развитию бизнеса в сфере управления 
жилой недвижимостью Комитета ТПП РФ по предпринимательству 
в сфере ЖКХ, Независимый эксперт, Практикующий юрист,  
ранее — Заместитель начальника Управления регулирования ЖКХ  
Федеральной антимонопольной службы, Разработчик основных НПА,  
юрист ООО «ПРАВОЭВЕНТ», бизнес-эксперт 

   

 Медведева Надежда Владимировна   
 Начальник отдела тарифного регулирования ФАС России 
 

 

 

Первы
й день, 18 сентября 

 

http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202506300003
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12:30 – 14:00 Обед............................................................  

14:00 – 16:00 Тематическая секция ...............  

  Открытый микрофон 

Инвестиционные программы и концессионные соглашения  
 

К выступлению приглашена: 
 

Минофьева Галина Алексеевна 
Директор Института экономики и права ЖКХ,  
Член Подкомитета ТПП РФ по развитию бизнеса в сфере  
управления жилой недвижимостью, судебный эксперт,  
представитель в судах 

 
 
 

16:00 – 17:00 Фуршет ...................................  
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09:00 – 10:00 Утренний кофе  ......................................  

10:00 – 12:30 Тематическая сессия  ................  

Практика подготовки документов к тарифной заявке на 2026 год 
 

К выступлению приглашена: 
 

Минофьева Галина Алексеевна 
Директор Института экономики и права ЖКХ,  
Член Подкомитета ТПП РФ по развитию бизнеса в сфере  
управления жилой недвижимостью, судебный эксперт,  
представитель в судах 

 
 

 

12:30 – 14:00 Обед............................................................  

14:00 – 15:00 Открытый микрофон ..................  

Практика подготовки документов к тарифной заявке на 2026 год 
 
К выступлению приглашена: 

 
Минофьева Галина Алексеевна 
Директор Института экономики и права ЖКХ,  
Член Подкомитета ТПП РФ по развитию бизнеса в сфере  
управления жилой недвижимостью, судебный эксперт,  
представитель в судах 

 

 
 

 

16:00 – 18:00 Дополнительная сессия   

Дополнительная экспертная сессия в группе *  
 
Консультация предоставляет участникам возможность: 
 

 Получить персонализированные рекомендации от эксперта отрасли  
 Подробно обсудить конкретные вопросы и получить экспертные разъяснения 
 Совместно найти решения, адаптивные к конкретным условиям  

и потребностям организации  
 

второй день, 19 сентября 
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Эксперты консультации 
 

 Касаткина Ирина Анатольевна 
Член Подкомитета по развитию бизнеса в сфере управления 
жилой недвижимостью Комитета ТПП РФ по предпринимательству 
в сфере ЖКХ, Независимый эксперт, Практикующий юрист,  
ранее — Заместитель начальника Управления регулирования ЖКХ  
Федеральной антимонопольной службы, Разработчик основных НПА, 
юрист ООО «ПРАВОЭВЕНТ», бизнес-эксперт 

 
Минофьева Галина Алексеевна 
Директор Института экономики и права ЖКХ,  
Член Подкомитета ТПП РФ по развитию бизнеса в сфере  
управления жилой недвижимостью, судебный эксперт,  
представитель в судах 

 

 

 
 

*Дополнительная экспертная сессия в группе не входит в основную программу конференции  
и оплачивается дополнительно. Условия регистрации и стоимость участия предоставляется 
координатором проекта по запросу. Количество мест ограничено.  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Координатор проекта 

Костина Людмила Александровна 
тел.: +7 (905) 543-87-56,  
e-mail: l.kostina@upr-gkh.ru 
 

Исполнительная дирекция 

Информационный портал «Управление ЖКХ»,  
ул. Пришвина, д. 8, корп. 2, г. Москва, Россия, 127549,  
тел./факс: +7(499)-372-10-39 www.upravlenie-gkh.ru 
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Атриум Палас Отель 5* 
 
 

 

 

 

Место проведения мероприятия: 
Екатеринбург,  
ул. Куйбышева, 44 
 

От аэропорта до отеля:  
до 25 минут 
 

От вокзала до отеля:  
до 20 минут 
 

Мы рады предложить участникам 
конференции услуги по бронированию 
гостиницы, заказу трансфера и проведению 
экскурсионной программы 
 
Дополнительная информация:  
Миронова Ангелина Александровна, 
тел.: 8 (800) 200-11-81 (доб. 207),  
+7 (977) 180-79-49,  
e-mail: a.mironova@od-group.ru 

Зал «Ассамблея» 


